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ANECA conforme a lo establecido en el articulo 10 del Real Decreto 99/2011, de
28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de doctorado, ha
procedido a realizar la evaluacion para la renovacion de la acreditacion del titulo
universitario oficial arriba mencionado.

La evaluacion del titulo llevada a cabo por la Comisidn de Acreditacién de
Doctorado de ANECA de forma colegiada ha considerado tanto el informe emitido
por los expertos externos que realizaron la visita a la universidad, como el resto
de la informacion disponible del titulo.

Una vez transcurrido el plazo de 20 dias habiles para la presentacién de
alegaciones al Informe Provisional de renovacién de la acreditacion (IP) remitido
a la universidad, dicha Comisién de Acreditacién emite el siguiente Informe Final
de renovacion de la acreditacién.
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CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE EVALUACION
DIMENSION 1. DESARROLLO
CRITERIO 1.

Estandar: La institucion asegura que el programa de doctorado se desarrolla
para cumplir con sus objetivos y satisfacer las necesidades de formacion de los
doctorandos.

VALORACION DEL CRITERIO

Respecto de los perfiles de ingreso, los mismos estédn detallados en la Memoria
Verificada, existiendo dos perfiles de ingreso recomendados: uno para el ambito
de la Economia y la Empresa, y otro para el ambito del Derecho. También se
detalla la formacidon previa del master que se considera idénea. En la Tabla 2,
Unicamente se indica la via de acceso y el titulo de acceso de cada estudiante
admitido, de cuyos datos se constata que algunos estudiantes admitidos
provienen de un master u otro titulo no afin al programa, por ejemplo:

Master Universitario en Intervencion Social con Individuos, Familias y Grupos;
Master Universitario en Profesorado de Secundaria; Master of Science; Master
Universitario en Gobierno y Cultura de las Organizaciones; European’s Master’s
Degree in Human Rights and Democratisation; Master Universitario en
Investigacion Aplicada en Estudios Feministas, de Género y Ciudadania;
Doctorado en Historia; Licenciatura en Teologia; Master Universitario en Biologia
Molecular y Biomedicina; Master Universitario en Direcciéon y Planificacion del
Turismo; Master en Teologia; Licenciado en Filosofia y Letras; Master Arts,
Lettres, Langues; Licenciado en Farmacia y Doctorado en Filosofia y Letras

Como se puede observar, los anteriores titulos de Licenciado, Doctorado o
Master no son afines a la Economia, la Empresa o el Derecho. La evidencia
adicional tan solo indica el ambito del perfil de ingreso, pero no permite valorar
la adecuacion de la formacion del alumno a los perfiles de acceso indicados. En
algun caso, durante la visita se aclara que alguno de los doctorandos arriba
referenciados tenia formacién juridica o econdmica en Grado o en Postgrado.

Respecto de los criterios de admision aplicados no se ajustan totalmente a lo
establecido en la memoria. En la misma se indica que existe una baremacién del
curriculum vitae, en donde se tomaran en consideracion la idoneidad de los
estudios, el expediente académico del candidato, la experiencia investigadora,
las acciones de movilidad, nivel de idioma; y del proyecto de cada candidato; sin
embargo los anteriores aspectos no se encuentran reflejados en las evidencias
proporcionadas. Tanto en la evidencia adicional como durante la visita se indica
que se ha realizado una valoracién global de estos extremos, que no ha tenido
un reflejo numérico porque no se han encontrado en la necesidad de llevarlo a
cabo, pues la demanda no ha superado la oferta establecida.

El proceso de admisidn hace referencia, asimismo, a una baremacion de la
formacién previa del estudiante y del proyecto de investigacion, que consta
también en el Informe de Modificacién del titulo aprobado por ANECA el
6.11.2018, siendo necesario, ademas, tras esta modificacion que el candidato
obtenga un minimo de 60 puntos para ser admitido, y que se extraen de la
consideracion del CV (80%) -idoneidad de los estudios, expediente académico,
experiencia investigadora, acciones de movilidad y nivel de idioma-, y la
adecuacién y coherencia del proyecto de tesis (20%). No consta la realizacién de
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esta baremacién numérica en las evidencias. Tanto en la evidencia adicional
(directriz 1.3) como durante la visita los responsables manifiestan que la
comision ha llevado a cabo una valoracion de los extremos indicados en la
memoria, pero de forma global, teniendo un gran peso el compromiso del
avalista, y sin asignar una puntuacién necesariamente, pues entendian que esto
solo debia operar en la medida en que hubiese mas solicitudes que plazas
ofertadas.

En las actas de la Comisidn Académica Unicamente se justifica la no aprobacidn
de la solicitud de admisién de un candidato, pero no se detalla en base a qué
criterios se aprueban las solicitudes restantes. Durante la visita se aclara que la
inadmisién tenia mds que ver con el tema de investigacion que con la
baremacion de su formacién.

En la encuesta del personal investigador participante en el programa evaluado,
realizada en octubre de 2018, y que tiene una muestra de 34 de un total de 39
investigadores, consta una valoracion media sobre 10 de 6,68 respecto a la
adecuacién de los criterios de admision. Durante la visita, el profesorado estima
que los criterios de admisiéon aplicados son adecuados, porque hay un ajuste
previo entre profesor-alumno que garantiza en general que los estudiantes
finalicen con éxito el programa.

En relacién con los complementos de formacién, en la memoria se indica la
necesidad de cursar dichos complementos para los estudiantes que no se ajusten
al perfil de ingreso recomendado. De acuerdo con las evidencias facilitadas,
ningdn estudiante ha cursado complementos de formacién, pese a que los datos
reflejan la admision de estudiantes que no provienen de titulaciones afines a los
perfiles recomendados de Derecho o de Economia y Empresa. A este respecto,
en el Informe de Autoevaluacion (IA) se manifiesta que no ha sido necesario
requerir la realizacién de complementos de formacién a ninguno de los
estudiantes admitidos pero se informa de que, en algunos casos, la Comisién ha
aconsejado la realizacion de alguna actividad formativa especifica relacionada
con alguna carencia que ha detectado en la formaciéon de origen. Durante la
visita también se constata que estas carencias formativas se han suplido con
actividades formativas especificas, que han sido indicadas por el director de la
tesis en casos puntuales (una doctoranda que provenia de relaciones laborales
se le aconsejé hacer econometria como actividad formativa); y en otros, se
sefala que los perfiles de ingreso no afines se han incardinado en lineas de
investigacion con las que guardaban una cierta relacion (historia del derecho,
marketing, derecho eclesiastico, etc.). Quizas por ello se advierte que ello no ha
impedido que alguno de estos estudiantes haya culminado con éxito el
programa, leyendo en plazo la tesis doctoral.

En los datos facilitados, resultados de las encuestas al personal investigador
participante en el programa evaluado (octubre de 2018), y que tiene una
muestra de 34 de un total de 39 investigadores, consta una valoracién media
sobre 10 de 6,08 respecto a la adecuacion de los complementos de formacidn.
Llama la atencidon esta valoracion, dado que ninguno de los doctorandos ha
cursado complementos en el programa de doctorado.

El nUmero de estudiantes de nuevo ingreso se ajusta a la memoria.

En cuanto a las actividades formativas, la memoria verificada prevé que cada
doctorando cumpla con el programa formativo mediante la realizacién del tronco
comun -sin especificar en qué consiste- y la formacién tematica y transversal de
150 horas. En particular, se establecen 5 actividades formativas, agrupadas en
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100 horas FT (FT1, 50 horas: actividades de actualizacién, profundizacion, y
ampliacion de conocimientos precisos para el proyecto de investigacion:
seminarios, cursos, conferencias; FT2, 50 horas: actividades de desarrollo de
capacidades y habilidades para la investigacion: seminarios, cursos, talleres) y
50 horas TR (TR1, 15 horas: desarrollo de capacidades y habilidades personales
para la investigacién; TR2, 15 horas: actividades de desarrollo de capacidades y
habilidades de utilidad transversal para distintos ambitos laborales) y movilidad,
15 horas: Desarrollo de capacidades y habilidades en movilidad -estancias de
investigacion, estancias breves o puntuales para la realizaciéon de actividades y
asistencia y participaciéon en congresos, conferencias y seminarios.

La Ultima modificacién de la memoria ha agrupado las actividades de formacién
transversal y las de formacidon tematica, respectivamente, de manera que de 4
han pasado a ser 2, considerandose la actividad de movilidad como un objetivo
de formacién inserto en los dos tipos de actividades anteriores.

En el informe de autoevaluacion se indica, no obstante, que el doctorando debe
cumplir obligatoriamente, ademds, con los siguientes requisitos: al menos una
publicacién de su investigacion, la presentacién de al menos dos seminarios en la
universidad sobre su tesis, y la participacion activa (presentacion oral o pdster)
en al menos una conferencia internacional. En suma, se sefiala que en las lineas
de investigacion de Economia y Empresa, se realizan actividades formativas
consistentes en una presentacién anual obligatoria relacionada con los avances
realizados en la tesis doctoral. En la linea Derecho y con caracter formativo, se
propone la obligatoriedad de una presentacion anual en el Departamento de
Derecho de los avances realizados en la tesis doctoral, con la presencia —en lo
posible, de un experto en la materia externo a la UPNA. En la Memoria
verificada, cuando se expone el programa formativo consistente en el tronco
comun, Unicamente se especifica, en términos generales, que estd compuesto
por: proceso de investigacion; informes anules; resultados de investigacion;
colaboracién en docencia; presentaciones en foros internacionales; vy
presentaciones internas.

Ahora bien, el articulo 15.3 de la normativa de lectura de tesis de la Universidad,
prevé que las comisiones, con el fin de garantizar la calidad de las tesis
doctorales bajo su responsabilidad, puedan establecer como criterio general que,
previamente al depésito de la tesis doctoral, haya sido publicado o aceptado
algun articulo en revista de reconocido prestigio, libro o capitulo de libro en
editorial reconocida o actas de congreso sometido a evaluacién estricta. Durante
la visita se aclara este extremo, indicando que son los requisitos que afectan a
todos los programas de doctorado y que la Comision ha aplicado de forma
flexible la exigencia de publicacién en revistas, teniendo en cuenta el vehiculo de
difusion de cada area de investigacion.

No obstante, examinados los cuadernos de actividades de los egresados y
doctorandos (evidencias adicionales) se observa que en alguno no constan
validadas actividades del tronco comun.

Durante la visita, alglin estudiante manifiesta su incomprensién por el hecho de
que la comision no acabe reconociendo el mismo numero de horas que
efectivamente ha tenido la actividad formativa ofertada por la propia
universidad, sino uno menor.

De las evidencias presentadas se extrae que hay suficiente oferta de cursos y
seminarios para realizar las actividades mencionadas, que se ajustarian a la
duracién estipulada en la memoria, aunque la oferta no deja de estar un tanto

Division de Evaluacion de Ensefianzas e Instituciones 4

Codigo seguro de Verificacion : GEN-d2f2-37a3-2193-2806-cd1d-0028-1c4b-454e | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

CSV : GEN-d2f2-37a3-2193-2806-cd1d-0028-1c4b-454e
= DIRECCION DE VALIDACION : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm
FIRMANTE(1) : JOSE ARNAEZ VADILLO | FECHA : 25/07/2019 12:36 | Sin accion especifica




O

AGENCIA MACIONAL DE EVALUACION
DE LA CALIDAD ¥ ACREDITACION

confusa, sobre todo en lo que se refiere a su adscripcién a las horas reconocidas
de actividad formativa correspondiente (tematica, transversal, movilidad). Las
evidencias adicionales proporcionan informacién sobre las actividades
concretamente realizada por una muestra de alumnos, en donde los egresados
cubren holgadamente el numero de horas requerido para las distintas
actividades formativas validadas.

La encuesta a los doctorandos sobre las actividades formativas recoge
valoraciones bajas. Asi, las actividades tematicas, que son las mejor valoradas,
s6lo llegan al 5,47 sobre 10 de media. Las transversales Unicamente alcanzan un
4,75 sobre 10. Durante la visita se advierte cierto descontento por el sistema de
validacion de horas, no sélo respecto de actividades formativas realizadas fuera
de la Universidad (Congresos, seminarios, etc.) sino también las ofertadas como
tales por la propia Universidad; también respecto del horario establecido para su
realizacién, casi todas de mafana y de caracter presencial, lo que dificulta la
asistencia a estudiantes a tiempo parcial; y en fin, respecto de los criterios
aplicados para reconocer un congreso como de caracter internacional (ha de
celebrarse fuera de Espafia).

Tampoco consigue mejor puntuacién la valoracién que realizan los profesores
sobre las actividades formativas, ya que obtiene una media de 5,58 sobre 10.
Durante la visita, se evidencian distintas opiniones sobre la equivalencia de
horas entre el curso, la estancia, etc. realizado y la actividad formativa a la que
se adscribe.

En lo relativo al control de las actividades, sdlo obtiene un valoracion alta la
supervision que realiza el director de tesis (7,87 sobre 10), mientras que la
valoracién y control anual de actividades solo alcanza un 4,87. Durante la visita,
se evidencia que la oferta de actividades resulta confusa en cuanto a su
estructura y gestién para el colectivo de estudiantes.

Existen suficientes evidencias que constatan la coordinacién y planificacién de las
actividades formativas, a saber, actas de las reuniones de coordinadores de
programas de doctorado, de las del comité direccién de la Escuela de Doctorado,
y los acuerdos de este comité sobre validacion y convalidacion de actividades
formativas realizadas, no obstante, la coordinacién y planificacién de actividades,
que se queda con una valoracién media de 4,75.

En definitiva, aunque hay suficiente oferta formativa y es adecuada se refleja un
exceso de horas realizados por los doctorandos en relacion de lo expresado en la
memoria verificada y también poca claridad entre las actividades realizadas y la
actividad formativa a las que se adscribe.

La composicién de la Comision académica se ajusta a lo indicado en la memoria
verificada del programa.

El procedimiento utilizado por la Comisidén para la asignacion de tutor/director es
adecuado. Segun consta en la tabla 2, el tutor y/o director han sido asignados al
matricular al estudiante en el programa. Los casos en los que consta una fecha
posterior a la de matricula se debe a que la matriculacién estaba condicionada a
la obtencion de una beca de investigacion por parte del doctorando. En las Actas
de la Comision (E1) no consta ningin cambio de director.

De la documentacidon aportada se constata que el director/tutor coordina y
planifica las actividades del estudiante. No obstante, respecto del plan de
investigacion, la tabla 2 evidencia que algin doctorando no ha presentado el
plan de investigacién dentro del plazo legal del primer afio de matricula. Durante
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la visita se pone de manifiesto que a veces el seguimiento es dificil porque el
doctorando no avisa de su abandono del programa.

La valoracién de los estudiantes es muy positiva respecto de la labor realizada
por los directores. Asi se valora con 8,29 la participacion del director en la
elaboracion del plan de investigacion, y con un 9,17 la disponibilidad del mismo
para resolver dudas.

En cuanto al procedimiento para la valoracién del plan de investigacion y del
documento de actividades, las evidencias aportadas permiten afirmar su
fiabilidad. La evidencias recogen las actas de valoracién de la Comisiéon de los
distingos cursos, los informes de valoracion de las actividades por parte del
director y los informes sobre el plan de investigacion, en los que se contienen
sugerencias de mejora para el doctorando.

En general, la valoracion de los estudiantes de estos procedimientos de control
es positiva. Asi el control del director del plan de investigacion se valora con un
8,88, y el que efectla la Comisidn Académica un 7,6. En el caso del profesorado
la valoracién sobre los procedimientos de supervisién y seguimiento arroja un
puntaje medio: 6,48.

Los estudiantes también valoran positivamente “La sencillez del proceso para
encontrar un posible director/a de tesis que avale tu solicitud de admisién”,
(6,57).

La aplicacion de la normativa de presentacion y lectura de tesis doctoral es
correcta.

Las colaboraciones con otras universidades, organismos o instituciones
nacionales e internacionales se ajustan a la Memoria. El documento E15
enumera el listado de colaboraciones que mantiene el programa con otras
instituciones, entre las que se menciona a dos universidades con convenios de
cotutela, otras universidades europeas, asiaticas y en EEUU para estancias de los
doctorandos, y otros centros e instituciones desde los que se imparten talleres y
cursos de formacidn.

La prevision de estancias en centros nacionales e internacionales incluida en la
memoria verificada (60%) no se ha alcanzado todavia, ya que no todos los
doctorandos matriculados, en el periodo objeto de valoracién, han tenido tiempo
de realizar la misma. De acuerdo a la informacién facilitada, ya son 15
estudiantes del total de 41 matriculados los que habrian realizado una estancia
(37,5%).

La prevision de cotutelas internaciones no se cumple aunque se esta cerca de su
cumplimiento. La memoria indica un porcentaje del 10% de cotutelas, en la tabla
1 se observa que hay 3 estudiantes de 41 con cotutela, el 7%, no muy alejado
del ratio previsto. En cuanto a las menciones internacionales representan el 80%
de las tesis leidas, ratio muy superior al previsto en la memoria del 10%.

Asimismo, en la memoria, se prevé que, en funcidn de la disponibilidad
presupuestaria, los expertos internacionales participen en las comisiones de
seguimiento, en la realizacion de los informes previos a la presentacion de la
tesis y en los tribunales de tesis, asi como que colaboren con los equipos de
investigaciéon en la definicion de tareas a realizar por los doctorandos en sus
programas de movilidad internacional. Se prevé también la promocion de
estancias de corta duracién de los expertos internacionales en la Universidad
Pudblica de Navarra con el fin de colaborar en actividades de investigacién de
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profesores involucrados en el programa, y el desarrollo de otras actividades que
puedan desarrollar colaboracidn.

No obstante, en las evidencias solo consta la colaboracién de expertos
internacionales en los tribunales de tesis. Mas concretamente, se pone de
manifiesto que en los tribunales de 4 del total de 5 tesis que se han defendido en
el marco del programa, al menos uno de los miembros era un experto
internacional. Durante la visita se confirma que su participacion se ha concretado
hasta ahora en seminarios y tribunales de tesis.

En la encuesta realizada, los doctorandos otorgan una puntuacion alta de 7,8
sobre 10 a la atencién y recepcioén recibida en la universidad de destino y con un
9,14 a la calidad académica e investigadora de los centros. El profesorado, por
su parte, valora con un 6,52 sobre 10 las colaboraciones con otras instituciones
y su repercusion.

En definitiva se considera que las colaboraciones que mantiene el programa de
doctorado son adecuadas y contribuyen a la formacion investigadora de los
estudiantes.

CRITERIO 2.

Estandar: La institucién dispone de mecanismos para comunicar de manera
adecuada a todos los grupos de interés las caracteristicas y resultados del
programa de doctorado y de los procesos de gestién que garantizan su calidad.

VALORACION DEL CRITERIO

La informacion facilitada por el programa no se corresponde con la memoria
verificada. Asi por ejemplo, en relacion con los complementos de formacion, tan
solo se indica que son necesarios para quienes no se ajustan al perfil de ingreso
preferente y que se integran por asignaturas de los Masteres que dan acceso
preferente, sin especificar cudles. Tampoco se indica nada en relaciéon con la
movilidad. La ponderacién porcentual de algunos de los aspectos valorados en el
curriculum vitae de los aspirantes que quieren ser admitidos en el programa que
consta en la web del titulo, no se corresponde con la establecida en la Memoria
verificada. Por ejemplo:

- Memoria: idoneidad de los estudios que le permiten el acceso al doctorado
(20%); expediente académico (10%); y expediente del Master que da acceso al
programa (30%).

- Web: idoneidad de los estudios que le permiten el acceso al doctorado (30%);
expediente académico (15%); y expediente del Master que da acceso al
programa (35%).

En el informe de modificaciéon aprobado por ANECA de fecha 6.11.2018 se indica,
en cuanto a los criterios de admisidon, que “los aspectos que se tomaran en
consideraciéon son, por un lado, el CV (80%), dentro de este apartado se tiene en
cuenta la idoneidad de los estudios, el expediente académico del candidato, la
experiencia investigadora, las acciones de movilidad y el nivel de idioma; por
otro lado, se tienen en cuenta la adecuacién y coherencia del proyecto de tesis
(20%)". En la web del titulo solo se alude al CV, sin que conste referencia alguna
a la adecuacién y coherencia del proyecto de tesis. En el curso de la visita se
pregunté a los responsables por esta discordancia y aseguraron que procederian
a corregirla.
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También se constatan diferencias entre lo publicado en la web del titulo y lo que
consta en la memoria respecto a las titulaciones que permiten acceder al
doctorado.

Asimismo, en relacion con los resultados del programa y con las tesis leidas, se
enlaza al repositorio institucional de la Universidad Publica de Navarra donde
poder buscar y localizar las tesis defendidas en cada programa de doctorado.
Estaria bien la inclusién de las mismas dentro de la pagina web de cada
programa de doctorado. No se han localizado las publicaciones mas relevantes
derivadas de las mismas ni tampoco informacion relativa a los proyectos de
investigacion con los que cuenta el programa de doctorado.

Por todo ello no es extrafio que los estudiantes aseguren que consultan el tablén
de anuncios de la Escuela de Doctorado, pero no la web del titulo, y afirmen que
cuando tienen dudas solicitan ayuda telefénica o presencial. No puntlan muy
alto la pagina web (5.56). Los egresados valoran también deficitariamente la
informacion de la web y sélo los profesores aseguran que su experiencia con la
web es buena.

CRITERIO 3.

Estandar: El programa dispone de un sistema de garantia interno de calidad
(SGIC) formalmente establecido e implementado, que asegura, de forma eficaz,
la revisién y mejora continua del programa de doctorado.

VALORACION DEL CRITERIO

La EDONA cuenta con un SGIC para los programas de doctorado, el cual deriva
del SGIC del que dispone la Universidad Publica de Navarra para sus titulos
oficiales y se encuentra adaptado a los requerimientos especificos de las
ensefianzas de doctorado, en referencia a los procesos de calidad (mapa y la
definicion de los mismos), responsabilidad en su implantaciéon y evaluacion,
procesos de seguimiento y mejora, satisfaccion de los colectivos implicados,
insercién laboral, seguimiento y mejora del programa, y seguimiento y mejora
de la movilidad. Toda la informacién relativa al SGIC de la EDONA se encuentra
en la seccién “Organizacién, Calidad y Procesos”, subseccion “Calidad de
doctorado” de la pagina web de la UPNA, accesible desde el apartado “Calidad y
documentos acreditativos del programa de doctorado” de la pagina web del
programa.

El coordinador del titulo asume la responsabilidad de la calidad, quien se auxilia
de un responsable de calidad del titulo de entre los miembros de la Comisién
Académica. Este es el encargado de elaborar cada afio un autoinforme de
seguimiento. Se proporcionan evidencias de los emitidos en los cursos 2015/16,
2016/17 y 2017/18. Dichos informes se presentan al Comité de direccion de la
EDONA para su valoracion, quien elabora un plan de mejoras. Las evidencias
recogen el emitido tras el seguimiento realizado con el programa MONITOR y el
del curso 2017/18.

También existe un buzoén de quejas, consultas y comunicaciones, que también da
lugar a plan de mejoras. En la Universidad Publica de Navarra hay un proceso
definido para recoger y atender cualquier peticidon solicitada por parte del
estudiante, Personal Docente Investigador (PDI), Personal de Administracion y
Servicios (PAS) o cualquier persona usuaria de los servicios prestados por la
universidad.” Se aporta ademas el archivo con el seguimiento de las solicitudes
recibidas en la Escuela de Doctorado de Navarra (EDONA). Segun las evidencias

Division de Evaluacion de Ensefianzas e Instituciones 8

Codigo seguro de Verificacion : GEN-d2f2-37a3-2193-2806-cd1d-0028-1c4b-454e | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm

CSV : GEN-d2f2-37a3-2193-2806-cd1d-0028-1c4b-454e
DIRECCION DE VALIDACION : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm
: FIRMANTE(1) : JOSE ARNAEZ VADILLO | FECHA : 25/07/2019 12:36 | Sin accion especifica




O

AGENCIA MACIONAL DE EVALUACION
DE LA CALIDAD ¥ ACREDITACION

aportadas se constata que se realiza un informe anual en el que se recoge el
proceso de atencidn a quejas, sugerencias, agradecimientos y consultas que
permite incorporar las acciones que correspondan al plan de mejoras del
programa de doctorado. De las entrevistas realizas se desprende que el buzoén
de sugerencias y reclamaciones o bien no lo utilizan o desconocen de su
existencia, tal y como se desprende de las entrevistas. En cualquier caso,
afirman los profesores que como se trata de una universidad pequefia, hablan
directamente con los responsables del programa cuando tienen dudas o surge
cualquier cuestion.

Se considera que todas las evidencias relacionadas con el Sistema de Garantia
de Calidad y Estimacién de Valores Cuantitativos, son adecuados para abordar
los compromisos, las deficiencias detectadas o la mejora de su propio desarrollo,
fruto de la aplicacion de los procedimientos y mecanismos implantados por el
mismo.

DIMENSION 2. RECURSOS
CRITERIO 4.

Estandar: El personal investigador es suficiente, tiene una dedicacién adecuada y
reune los requisitos para su participacion en el programa de doctorado.

VALORACION DEL CRITERIO

Los méritos del personal investigador son adecuados al programa de doctorado.
El perfil investigador del profesorado del programa de doctorado se considera
adecuado considerando los objetivos y naturaleza del mismo. Ello se constata a
través de la informacion aportada en la tabla 3 (experiencia investigadora del
profesorado vinculado al programa). Se dispone de 81 profesores con sexenio
vivo, sobre 112, lo que representa el 69,83%.

Con respecto a las 25 contribuciones de los miembros del programa reportadas,
cuya calidad se puede afirmar que es excelente. La mayoria de ellas (19) se
corresponden con publicaciones asociadas a los cuartiles Q1 y Q2 de revistas
indexadas en el JCR, que pueden ser consideradas como preferentes para la
evaluacién positiva de los sexenios dentro del campo 8 de Ciencias Econdmicas y
Empresariales. Ademas se aportan 5 publicaciones relevantes del area del
Derecho, que pueden ser consideradas como preferentes para la evaluacion
positiva de los sexenios dentro del campo del Derecho.

Como otro elemento positivo del perfil del profesorado del programa, las 10 tesis
dirigidas por el profesorado del programa en los Ultimos cinco afios han
generado publicaciones con un muy buen indice de impacto, ya que se
encuentran muchas de ellas en revistas indexadas en JCR en los cuartiles 1, 2,
3.

De los 7 equipos de investigacion: Economia Publica cuenta con 4 proyectos de
investigacion vivos; Economia Financiera y Contabilidad con 2; Derecho cuenta
con 3; y los restantes cuentan con 1 proyecto vivo por equipo de investigacion.

En la visita, los estudiantes juzgan muy positivamente del perfil de los
profesores del programa y a sus directores, aunque dicen que depende de cada
director de tesis.

Hay profesorado suficiente en cada equipo y para cada linea de investigacion,
teniendo en cuenta la distribucién de alumnado en cada una de las lineas: 12
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estudiantes en economia publica, 3 en organizacién de empresas, 2 en economia
de empresa, 3 en marketing, 2 en economia agraria, 23 en estudios de derecho.

Las lineas mas demandadas son la de economia publica y estudios de derechos,
que cuentan, respectivamente con 12 y 23 doctorandos, y también son las que
cuentan con equipos mas numerosos, 29 y 42 profesores respectivamente. El
unico equipo que no cuenta con doctorandos es el de economia financiera y
contabilidad.

Sélo 30 profesores dirigen o han dirigido tesis en el programa, muchos de ellos
en régimen de cotutela o con tres directores. Hay por tanto un gran volumen de
profesorado que no se encuentra dirigiendo tesis doctoral ni en el programa ni
tampoco fuera de él, lo que en parte puede explicarse porque los recursos
humanos del programa son numerosos. En consecuencia, la dedicacion parece
adecuada y proporcionada al volumen de doctorandos.

A través del andlisis de las encuestas de satisfaccién se constata que los
doctorandos valoran de forma muy positiva la supervision del director de la tesis
en la gestion del cuaderno de actividades; la participacién del director en el plan
de investigacién; la disponibilidad para resolver dudas sobre la investigacion; vy
el control del director del plan anual de investigacién. Mientras que los egresados
también dan calificaciones muy altas respecto de los profesores. Asimismo, el
PDI también valora positivamente la adecuacidon del perfil de los profesores
vinculados al programa, en relacidn con los objetivos y naturaleza del mismo; y
de los doctorandos dirigidos.

En relacién con la normativa de reconocimiento de la labor de tutorizacién y
direccidén de tesis, se constata que ha habido un cambio en la normativa. Asi, en
el apartado “6.2 Mecanismos de cémputo de la labor de autorizacién y direccién
de tesis” de la memoria verificada se establece que “La supervision y direccion
de tesis doctorales estd reconocida como actividad docente en el Plan de
Ordenacién docente de la UPNA y a él nos remitimos para describir las acciones
de fomento de la direccién de tesis doctorales.” Segun la memoria, el
reconocimiento era de “Por cada tesis doctoral defendida en los dos semestres
anteriores a la aprobacidén de la programacion docente de un determinado curso
académico se computaran 30 horas anuales durante los 2 cursos posteriores. En
caso de codireccidn el encargo docente se dividirdA entre el nimero de
directores.”

Sin embargo, segun las evidencias aportadas, en 2017 se modificaron las
directrices reguladora del PDI. Estos cambios ya estdn recogidos en la Ultima
version aprobada de la memoria verificada. Segun dichas evidencias, ahora se
reconoce la labor de tutorizaciéon y direccion “durante dos cursos académicos
desde el tercer afio de su fecha de matriculacién y siempre que esté activa”. Se
reconoce el solapamiento de ambos sistemas unos afios “En el curso 2017-18
todavia conviven los dos tipos de reconocimientos, por lo que se pueden
encontrar estos dos conceptos por la labor de tutorizacién de tesis”.

Finalmente se constata todos los profesores tutores que han tenido
reconocimiento por dirigir tesis en el curos 17-18 (el resto no tiene nada porque
no dirigen tesis en 17-18).

El personal investigador valora sobre 10 con un 6,71 la carga de trabajo
extraordinario que supone la direcciéon/tutorizacién de doctorandos; y con un
5,53 el reconocimiento en el plan de ordenacién docente por la labor de
direccion/tutorizacion de doctorandos. En la visita a la universidad, el
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profesorado afirma que si existe un reconocimiento. Otra cuestién es que estén
satisfechos, ya que este reconocimiento no se corresponde con la carga de
trabajo real.

CRITERIO 5.

Estandar: Los recursos materiales y servicios puestos a disposicién del desarrollo
de las actividades previstas se corresponden con los incluidos en la ultima
version aprobada de la memoria verificada.

VALORACION DEL CRITERIO

El equipamiento y las infraestructuras puestas a disposicion del programa, se
consideran acordes a lo recogido en la memoria verificada y suficientes
considerando el nimero de doctorandos y el ambito cientifico del programa.

En el curso de la visita los estudiantes y egresados valoraron positivamente los
recursos materiales, destacando especialmente el acceso a multitud de bases de
datos asi como el préstamo interbibliotecario.

La Memoria prevé que tres tipos de actividades de movilidad se financien con
diferentes ayudas: estancias de investigacion en otros centros nacionales o
internacionales; estancias breves o puntuales para la realizacion de actividades
de formacion tematica o transversal; y asistencia y participacién en congresos,
conferencias y seminarios. Concretamente, se indica que la UPNA convoca con
periodicidad anual distintas ayudas de apoyo a la movilidad del personal
investigador, incluidos doctorandos: convocatoria anual de becas predoctorales
de la UPNA; concesion anual de ayudas a los grupos de investigacion en la
UPNA; fondos de los grupos de investigacion provenientes de las convocatorias
competitivas de proyectos; fondos de los grupos de investigacién provenientes
de contratos OTRI; financiacién del centro de acogida del doctorando;
convocatoria de ayudas complementarias para la realizacion de tesis doctorales
de la Universidad Publica de Navarra; ayudas de movilidad para personal
investigador predoctoral de la UPNA; y plan de Promocion de Grupos de
Investigacion.

Los estudiantes y egresados afirmaron que existe una convocatoria anual de
ayudas de la EDONA que sirve para cubrir tanto las estancias como la asistencia
a congresos. Un estudiante puede obtener un maximo de 2 ayudas, es decir, una
para cada actividad. Ademdas, aseguraron que los proyectos de investigacidn
también ayudan a financiar estas actividades. En cualquier caso, del total de los
8 estudiantes y egresados entrevistados, 6 eran o habian sido beneficiarios de
una beca FPI y uno de una beca del Gobierno de Navarra.

Salvo en 2015, en todos los cursos académicos se han convocado ayudas para
fomentar la movilidad. Al ser preguntados por este extremo, los responsables
aseguraron que la convocatoria de 2015 se retrasé mucho, por lo que existieron
dos convocatorias en el afio 2016.

De los 41 estudiantes 15 han realizado estancias en otros centros nacionales o
extranjeros, de los cuales, han recibido ayuda 8 doctorandos. La informacion
facilitada por la EDONA respecto a las ayudas que desde el curso 2016-17
gestionan para la movilidad, no permite realizar una valoracién porque se
presenta de forma global, incluyendo todos los programas de doctorado. No
obstante, las 9 ayudas para estancias internacionales suponen un casi 22%
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respecto del total de matriculados, superando las previsiones de la memoria en
este asunto (15% pag. 73).

Sin embargo se han concedido un total de 14 ayudas para asistir a congresos
entre 2016 y 2018, de las cuales han sido beneficiarios un total de 9 estudiantes,
lo que representa un 21,95% del total de matriculados. La previsién, que se fija
en la Memoria en un 60-70%, no se cumple.

La valoracion de los doctorandos respecto de las ayudas econdmicas disponibles
es baja: un 4 de media. El profesorado, en cambio, otorga una puntuacién mas
elevada a las ayudas disponibles de la UPNA para la realizacion de tesis
doctorales 6,12.

DIMENSION 3. RESULTADOS
CRITERIO 6:

Estandar: Los resultados de aprendizaje alcanzados satisfacen los objetivos del
programa de doctorado y se adecuan a su nivel 4 del MECES.

VALORACION DEL CRITERIO

En cuanto al progreso de los doctorandos se constata que ha habido un total de
5 bajas en el marco del programa, sobre un total de 49 matriculados. El
progreso de los que si estan vinculados es favorable, dado que la gran mayoria
de los estudiantes obtienen una valoracion positiva.

Segun la informacién proporcionada por la tabla 4, se han leido 6 tesis en el
programa de estudiantes a tiempo completo, de las cuales 5 han con contado
con mencién internacional. Todas ellas obtuvieron la calificacién de sobresaliente
cum laude por unanimidad y han dado lugar a publicaciones de calidad (se
aportan 39 publicaciones [27 en JCR]) de las cuales 11 estan en el Q1 del JCR,
11 en el Q2 del JCR, 2 en el Q3 y 3 en el Q4; ademds, 8 estdn indexadas en
Scopus y 1 en Latindex). Ademds, se han defendido tres tesis mds durante el
curso 2018-2019, obteniendo una de ellas la mencion internacional.

De la tabla 2 se extrae que, aunque algunos de los egresados han necesitado
solicitar una prorroga para completar su investigacion, procediendo a la lectura
de la tesis doctoral dentro de un razonable plazo de 4 afios, en otros casos se ha
concluido antes de los tres afios o dentro del plazo inicial de 3 afios para
estudiantes con dedicacién a tiempo completo,

Aunque no se dispone de evidencia sobre las actividades realizadas por los
demds doctorandos, los resultados alcanzados por los ya egresados son muy
satisfactorios a la vista de la documentacién proporcionada.

Los doctorandos otorgan un puntaje notable de 7,82 al nivel de adecuacion del
plan investigador a su interés investigador; también respecto a la posibilidad de
realizar el plan investigador en los plazos previstos: 7,56 de media; valorando
con un 6,2 el programa de doctorado que estan cursando. Los egresados aunque
solo responden 2 también estan satisfechos con el plan de investigacion y con
los plazos estipulados para llevarlos a cabo, su valoracibn es de,
respectivamente, 8,5y 8.

En cuanto al profesorado se muestra satisfecho con el compromiso de los
doctorandos con el proceso de aprendizaje (una media de 7,77), con el
cumplimiento de los objetivos planteados en el proyecto de tesis (una media de
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(7,03), aunque otorgan una valoracién mas baja a los resultados alcanzados en
la realizacion del proyecto formativo (habilidades, competencias, nivel de
conocimientos): una media de 6,38.

CRITERIO 7:

Estandar: Los resultados de los indicadores del programa de doctorado son
adecuados a sus caracteristicas y al contexto socio-econémico e investigador.

VALORACION DEL CRITERIO

La evolucién de los indicadores se considera adecuada al perfil de los
estudiantes, de acuerdo con el ambito cientifico del programa de doctorado. De
forma mas concreta se valorara la adecuaciéon del; Numero de doctorandos que
abandonan el programa de doctorado, la tasa de éxito del programa de
doctorado global y desagregado en funcidon de la dedicacién del doctorando (a
tiempo parcial o a tiempo completo), la duracién media del programa de
doctorado desagregada por la dedicacién del doctorando y el impacto de las
contribuciones cientificas derivadas de las tesis doctorales, etc.

La memoria establece una tasa de éxito elevada: 80% de los doctorandos
acaben en un plazo de 3 o 4 afios, de manera que se produzcan anualmente 7
tesis doctorales, y en los proximos 6 afios un total de 18 tesis. Desde el curso
2013-2014, se han defendido 6 tesis doctorales, por lo que no se cumple la
estimacién respecto a la producciéon anual. Solo han trascurrido 4 cursos
académicos desde la implantacién del programa, por lo que no procede valorar
todavia si se cumple la previsién de 18 tesis en 6 afos.

No ha transcurrido suficiente tiempo para valorar la evolucion de los estudiantes
a tiempo parcial, respecto de los que no consta ninguna tesis leida.

En cuanto al impacto de las contribuciones derivadas de las tesis leidas se
estima positivo, pues la E41 acredita, al menos tres publicaciones de cada tesis,
en alguna ocasidon se llegan a 7 publicaciones y en otros casos se estd en
proceso de publicar monografias.

Todavia no existen resultados relativos a la empleabilidad de los doctorandos. La
UPNA prevé realizar estos estudios durante el curso 2018-2019. Por un lado, se
prevé la realizaciéon de una encuesta de insercion laboral de doctores egresados
durante la primera del afio 2019. Por otro, la EDONA encargd a una consultora
un estudio genérico sobre la insercion de doctores en la empresa navarra, cuyo
informe es de 2017. El objetivo del mismo era realizar encuestas a diversas
empresas navarras para conocer su percepcion sobre el doctorado y comprobar
el grado de insercién laboral de los estudiantes.

Cada dos cursos académicos, la EDONA organiza asimismo unos encuentros
entre doctores egresados y empleadores, con el fin de recabar informacién tanto
de satisfaccion como de aspectos relacionados con la empleabilidad y la insercion
laboral. Hasta ahora solo se ha celebrado un Unico encuentro. Fruto del mismo
se cre6 una red conjunta en LinkedIn y una préxima accién formativa sobre
como abordar una entrevista de trabajo. El siguiente encuentro tendra lugar en
junio del afio 2019, y para este se ha disefiado un proceso especifico con el que
recabar informacion mas fidedigna y plantear acciones de mejora.

De entre los egresados entrevistados en la visita, una de ellas asegurd estar en
proceso de acreditacién de profesora ayudante doctora, y otra afirmd tener la
intencion de acreditarse una vez haya publicado varios trabajos derivados de la
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tesis. Los responsables, por su parte, afirmaron que del total de 5 egresados,
dos habian obtenido contratos de ayudante doctor.

MOTIVACION

Una vez valorados los anteriores criterios de evaluacion, la Comisidn de
Acreditacién de ANECA emite un Informe Final de evaluacién para la renovacién
de la acreditacién en términos FAVORABLES.

A continuacién se detallan los aspectos comprometidos en las acciones de
mejora y actuacidon presentadas por la Universidad, que serdn objeto de
espacial atencién durante las proximas fases de seguimiento y renovacion de
la acreditacién del programa de doctorado:

e Respetar el perfil de ingreso incluido en la memoria verificada o en su caso,
realizar una modificacién a la misma que modifique estos perfiles de acuerdo
a los doctorandos admitidos.

e Respetar los criterios de admision reflejados en la memoria verificada vy
aplicarlos en todos los casos o realizar una modificacion al programa que
contemple los criterios de admisién aplicados realmente. Los criterios de
admision deben aplicarse siempre, con independencia de que la demanda de
estudiantes sea inferior a la oferta de plazas.

e Mejorar los procedimientos administrativos de recogida de informacion que
permitan asegurar que se cumple el perfil de ingreso y, en particular, recoger
en las actas de la Comisién Académica el modo en que se ha procedido y las
resoluciones adoptadas.

e Respetar la asignacion de complementos de formacién al perfil de ingreso de
estudiante, de acuerdo a lo recogido en la memoria verificada, o solicitar una
modificacién a la memoria que contemple los cambios realizados.

e Realizar una oferta homogénea de Ilas actividades formativas en
correspondencia con lo establecido en la memoria y con especificacién del
caracter obligatorio u optativo de actividad, la clase de actividad y la
denominacion de la que se oferta para su realizacion.

e Realizar un control de las actividades formativas realizadas por el doctorando
por parte del tutor/director.

e Reflejar en la pdagina web del programa de doctorado la informacién
relevante para los estudiantes del programa. En particular hay que cuidar la
informacion sobre los perfiles que dan acceso al doctorado, los criterios de
admisién, los complementos de formaciéon y publicar informacién sobre los
resultados del programa (tesis (enlace especifico) y publicaciones derivadas)
y proyectos de investigacion.

Por otro lado, se establecen las siguientes recomendaciones comprometidas en
el plan de mejora presentado por la Universidad tras la recepcion del informe
provisional de renovacién de la acreditacion.

e Clarificar la confusiéon conceptual existente entre actividad formativa (ser de
nivel 4 de doctorado, no requiere su estructuracion en créditos y, en el caso
de ser obligatoria, ser cursada por todos los estudiantes) y complemento de
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formacion (de nivel inferior al nivel 4, definidos en funcién del perfil de
ingreso del estudiante, reglados en créditos)

e Establecer los mecanismos oportunos que permitan aumentar la financiacion
para la asistencia a congresos y estancias en el extranjero, con el fin de
mejorar la opinién de los agentes implicados en relacién a las mismas.
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